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Vorstellung des Referenten

 Holger M6hwald, 31.01.1965

 Unternehmensberater, Trainer und externer Projektbegleiter seit
September 1996

davor:

* Ausbildung zum Industriekaufmann
e  Studium der Sozialwissenschaften
* Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Soziologischen Forschungsinstitut (SOFI) in Gottingen

Schwerpunkte:

* Wissenschaftlicher Mitarbeiter Uni Goéttingen (wissenschaftliche Weiterbildung)
 Demografischer Wandel, demografiefeste Unternehmen

« Lean Management, Lean Office, KVP, 5 S, usw.

« Trainings fur Zeitmanagement, Kreativitat, Motivation, Konfliktmanagement, Fihrung etc.
 Einfihrung/Begleitung Teamarbeit, Gruppendynamik

« www.moehwald-unternehmensberatung.de
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Wesentliche Definitionen flr ein gemeinsames Verstandnis

Die Demografie (auchDemographie, griechinuoypagpio, vondrnuoc, démos — Volkind

ypapn, grafé — Schrift, Beschreibuhbzw. Bevélkerungswissenschafist eine

wissenschaftliche Disziplin, die sich statistisch mit der Entwicklung von Bevolkerungen und
deren Strukturen befasst.

Demografischer Wandel in Deutschlandeschreibt die aktuellen Tendenzen der
Bevolkerungsentwicklung, und zwar die Verdnderung der Zusammensetzung der Altersstruktur
in der Bevolkerung.

s — M—-\
ALTERN 5T

EineFachkraft ist allgemein eine

Person, die eine gewerbliche, kaufméannis
oder sonstige Berufsausbildung erfolgreic
absolviert hat.
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Fachkraftemangel in Deutschland

Deutschland gehen die Arbeitskréafte aus
19.09.2010, 9:16 Uhr | Spiegel Online

Schon jetzt suchen viele Betriebe handeringend nach
Fachkraften. (Foto: imago)
Deutschlands Arbeitsmarkt entwickelt sich prachtig, bald
sind wohl weniger als drei Millionen Menschen ohne Job.
Doch was gut klingt, bereitet Okonomen groRRe Sorge:

< Dem Land droht ein Fachkraftemangel, déx=durch das
Altern der Gesellschatt noch verstarkt wird. Der Ausweg:
mehr Zuwanderung.
In der Politik gibt es Rituale, die sind verlasslich wie der
Ablauf des "Dinner for one" von Butler James und Miss
Sophie an Silvester. Nur wiederholen sie sich haufiger. An
einem festgesetzten Wochentag der letzten Woche eines jeden
Monats sitzt Frank-Jirgen Weise um Punkt zehn Uhr in der

in NUrnberg. Zunachst verkiindet

der Behérdenchef die aktuelle Arbeitslosenzahl, um
anschlie3end eine profunde Analyse der Entwicklung zu
geben.
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Kein Fachkraftemangel in Deutschland

Studie: Es droht kein kurzfristiger
Fachkraftemangel

Gegen einen akuten Fachkriaftemangel spricht, dass der in der Krise !
begonnene Arbeitsplatzabbau in der Industrie ,gerade erst zum§
stillstand gekommen® ist, heift es in einer Studie des Deutschen '
Instituts fur Wirtschaftsforschung (DIW), nach der Kurzfristig kein
Fachkraftemangel droht. :

HAZ,
18.11.2010

Lesezeichen setzen: i
O g Webnews
£ ADDTHIS of 90 &7,

) Die Bezahlung von Fachkréften spricht laut DIW gegen
einen akuten Fachkraftemangel.

© dpa (Archiv)

Trotz der vielen Warnungen aus der Wirtschaft droht einer Studie zufolge
zumindest kurzfristig kein Fachkriftemangel in der Industrie. Dafiir seien ,in
Deutschland kaum Anzeichen zu erkennen®, hiel es in einer am Donnerstag :
verdffentlichten Studie des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (DIW).
Dies ergebe sich aus der aktuellen Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt, aus der :
Einkommensentwicklung sowie aus den Studenten- und Absolventenzahlen.
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Die statistische Basisinformation

Die Veranderung der Alterspyramide in Deutschland

Altersaufbau 1950 Altersaufbau 2001 Altersaufbau 2050
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2011: Anzahl der mannlichen Bevdlkerung, die heute 45 Jahre alt
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2021: Anzahl der mannlichen Bevolkerung, die in 10 Jahren 45 "
Jahre alt ist (Bei Frauen identisch)
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Schulerzahlen an allgemeinbildenden Schulen 1995/96 —
2029/30 (Bsp.: NRW)

Weiterbildungskoleg
Grund- Haupt- Forder- Real- Gym- Gesamt- Abend- | Abend- Kalleg Freie Hibemia- Ins-
Schul- schule schule schulen schule nasium schule real- qym- Waldorf- schule gesamt
jahe sche | nasium schule
1 2 3 4 5 6 T 2 9 10 1" 12 13

199506 B05.188( 282437 8753%| 271.061 180.931 653 7.285 14.569) 1010]  2.167 962}
1996197 8753 280324 86677  285.93) 191.078 7639 7.000 14,869 1.006] 2215720}
199708 8278 2717803 87.751) 294623 200105} 718 6.802 15.087] | 22585%)
1998199 | 273214 88465 305251 20703 8280 6.935 15.385) %4 2281825
1999100 83582 213411 91.114) 314348 214790 83X 6.711 15,604} 92| 2297503
200001 4517  217.737) 9475 324491 214025 8571 6.869 15.7%)¥ 914 2307 318}
200102 00419 285972 98450 334439 21712 9304 6729 1587 81| 23175
200203 783015  291.038 102068  343.089 221991 9984 132 16.192] 885  2313.11§
200304 B2l 291.824 10429 346473 2265401 11259 7.850 165612 868  2339.11§
200405 768395 283584 1044001 344 387) 230326 1205 8218 16.95 85| 2313641
200506 758130  267.712 103.051|  337.697] 23348 12151 8432 17.25% 891 2315582
200607 742508 2501801 102814  330.439 98 1217 7.990 17334} 832  2.284.485)
200708 721252 233880 102338 326413 232198 1197 7261 17293 856 22503

2008109 695480  217.015] 101480  320.89) 232814 11809 7.148 17.381 74| 2205718}
200910 680892  201.853) 100501  316.411 234958 11845 1.297 17.33% 883  2.176.849
200304 778927 29184 104293) 346.473) 265401 11259 7.850 16.612 868] 2339118
2004105 768395 283584 104400 344337 23032 12059 8.218 16.956) 885 2333841
2005006 758.130] 267.712] 103051 337.697 2333481 12151 8.432 17.25) 891 2315552
200607 742508 250.180]  102814] 330439 232928 12179 1990 17334 882 2264 485)
200708 72125 23368 1023%] 326413 232.1%) 11970 1261 1729 856 22503224
2008009 695480) 217.015) 101480 320895 232814 11809 7.148 17.381 874 2205718
2009110 680892 201.853] 100501 316411 234958 1184 1.297 17.33 883 2.176.849
2010Mm1 664960 189710 100170 311.730 237970 11.850) 7.300 17.370) 880]  2.151.800
20mn2 655680 180.740f  100.470| 309.510 239620 1185 7.300 17.570) 880 2133.720
m2n3 654510) 172670} 99020  304.080f 2377501 11.850) 7.300 17.6%) 830]  2.104.380
201314 649800 165.340) 97.190| 296.310 2352100 11.850) 7.300 17.710) 880]  2.016.140
201415 652930  159.520f 95840 289.260 231620 11850 7.300 17.740) 830] 1988680
2015116 638080  157.010) 94220 284820 229740 11.850) 7.300 17.680) 80|  1.951430
201617 623490 154.780] 92700] 281.280 2215801 1185 7.300 17.5M) 880]  1.918.630)
2017n8 609.080)  153.050] 91230 277.910 2254601 11850 7.300 17.400) 880]  1.888.430)
20819 5352001 152650 90380 277430 24701 11.85)] 7.300 17.280] 880]  1.866.840)
2019720 5933700 150420} 89310] 272760 220580  11.850) 1.300 17.160) 80|  1.844.320
202021 524080 148 88720( 269.620 273101 11.850) 7.300 17.030) 830]  1.830.460)
2021122 585740 146 87830  264710) 2142401 1185 7.300 16.910) 830] 1813520
02223 588020, 14387 87.100]  260.5%0 2112101 11.85)] 7.300 16.780] 830]  1.801.330)
2023124 600500 14121 86400  256.590 208.770[  11.850) 1.300 16.6%} 80|  1.783.410)
2024125 602820 139. 85810 252930 206.140(  11.850) 7.300 16.640) 80| 1776610
2025126 604670)  139.100] 85880 252770 204920 11850) 7.300 16.620) 880] 1772290
2026121 605.710]  139.420] 86060 253370 2041200 11.85)] 7.300 16620 830]  1.769.510)
2021128 605.770)  139.880} 86220 254200 203590  11.85)) 7.300 16.630) 880] 1.770.750
2028129 604750  140.390 86.360(  255.120 204.030[  11.85) 7.300 16.560) 830]  1.772.880)
2029730 602520 140.890} 86400 25590 2046100  11850] 7.300 16.700) 880]  1.773.940)
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1996: 2.167.562

minus 18%

2017:1.918.630, bereits
geboren (minus 11,4%)

2030: 1.773.540
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Niedersachsens Bevilkerung blutet aus

Wirtschaftsforscher empfehlen Schlieffung kleinerer Schulen wegen riicklaufiger Schiilerzahlen

Von Kiavs Wacisaum, HaNNOVER

Wrtschaftsforscher schla-
gen Alarm: Der Bevol-
kerungsriickgang in Nieder-
sachsen wird in den kommen-
den Jahren dramatisch scin —
vor allem im Osten und Sitden.
LAber auch bislang boomende
Regionen werden zumindest
von der enormen Alterung der
Einwohnerschaft  betroffen
sein®, sagt Hans-Ulrich Jung,
Experte des Niedersichsi-
schen Instituts fiir Wirt-
schaftsforschung (NIW). Das
Ausmafl der Probleme wetde
vielerorts unterschitze. Das

NIW hat die neuesten Prog-
nosen fiir eine aktuelle Analy-
se der N-Bank entwickelt. Da-
nach wird die Einwolinerzahl
Niedersachsens von  derzeit
knapp acht Millionen bis 2030
um neun Prozent oder 704 000
Menschen sinken. Dies pe-
schehe regional unterschied-
lich. Der Kreis Vechta werde
der ecinzige landesweit sein,
der noch einen Zuwachs ver-
bucht, namlich um sechs Pro-
zent. Schon der Nachbarkreis
Cloppenburg, sonst kraftstrot-
zend, bekomme Probleme. Im
Harz und im Weserbergland
schrumpfe die Bevolkerung

rapide, im Kreis Holzminden
gar um 27 Prozent. Diese
Prognese geht von der opti-
mistischen Vermutung —aus,
dass jihrlich 4300 Menschen
von auflerhalb eine neue Hei-
mat in Niedersachsen finden.
Sollte die Zuwanderung ge-
ringer ausfallen, werden die
Probleme noch grofer.

Am Beispiel des Weserberg-
lands werde deutlich, so betont
Forscher Jung, welche Folgen
diese Entwicklung fir die
Schulen hat: In den kommen-
den 14 Jahren werde dort die
Zahl der Grundschiiler um ein
Drittel abnehmen. Knapp die

Hialfte aller Grundschulen
werde dann weniger als 80
Schiiler haben, was eine ,kriti-
sche Grofie*  sei.  Kleine
Grundschulen seien auch in
anderen Gegenden verbreitet,
so in Siidniedersachsen mit
Ausnahme des Raumes Got-
tingen, im Emsland und im
Kreis Leer, in Diepholz und
im ostlichen Kreis Cuxhaven.
In sehr kleinen Schulen aber
kénne ein verniinftiges pada-
gogisches Angebot kaum ge-
wihrleistet werden. An Schul-
schliefungen, dem Aufbauvon
Mittelpunkrschulen und da-
mit auch an lingeren Schulwe-

P x
0

Zwergschulen wie in Hohe-

geiB miissen bangen.  Pliimer
gen fiir vicle Kinder werde
man in Zukunft nicht vorbei-
kommen.

H
H
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Kampf um Fachkrifte wird hirter

Robustes Wachstum 2011 und 2012 / Firmen wollen Absolventen locken

Von Hetmuth Kuausing, HANNOVER

ie deutsche Wirtschaft

wiichstin diesem Jahr stir-
ker als erwartet. Withrend sich
die Auftragsbiicher weiter fiil-
len, haben viele Firmen eine
neue Sorge: Woher sollen kiinf-
tig noch die nétigen Fachkrifte
kommen?

Inihrem Friithjahrsgutachten
fiir die Bundesregierung hoben
die fithrenden deutschen Insti-
tute’' ihre Wachstumsprognose
fiir das laufende Jahr von zuvor
2,0 auf 2,8 Prozent an. Auch im
niichsten' Jahr werde der Zu-

wachs mit 2,0 Prozent noch re-

* lativ kriftig bleiben. Die Atom-

katastrophe in Japan und die
Luftangriffe auf Libyen wer-
den nach Ansicht der Forscher
auf Deutschland keine grofien
Einfliisse haben.

»Die Lage auf dem Arbeits-
markt wird sich angesichts des
kriftigen Aufschwungs weiter
verbessern, heifit es in dem
Frithjahrsgutachten. Die
durcﬂxschnittliche Arbeitslo-
senzahl diirfte dieses Jahr um
rund 350000 auf knapp 2,89
Millionen im Jahresdurch-
schnitt sinken. Im nichsten

Jahr werde sie dann auf 2,71
Millionen absacken. Das be-
deutet einen Riickgang der Ar-
beitslosenquote von 7,7 Prozent
im Jahr 2010 auf letztlich 6,5
Prozent im Jahr 2012.

Der Kampf von Firmen und
Regionen um qualifizierte jun-
ge Leute wird parallel dazu hér-
ter denn je. In Hannover stellte
eine Gruppe von sieben Unter-
nehmen am Donnerstag die Ini-
tiative ,Zukunft Inc. vor, mit
der Fachkriifte sowie Absolven-
ten von Schulen und Hochschu-
len gezielt in die Region Han-
nover gelockt werden sollen.

13

Die hannoversche Initiative ist
nicht die erste und einzige in
Niedersachsen. Im Emsland fi-
nanzieren Kommunen und Un-
ternehmen gemeinsam neuarti-

e Servicestellen, die Bewer-
%ern Hilfen bei der Wohnungs-
suche und auch bei der
Kinderbetreuung geben. Zu-
gleich legen die ostdeutschen
Linder neue Programme auf,
mit denen unter anderem Pend-
ler sowie in den Westen abge-
wanderte Séhne und Tochter
zurtickgelockt werden sollen;
angeboten werden unter ande-
rem giinstige Baugrundstiicke.
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Szenarien zur Entwicklung des Erwerbspersonenpotenzials unterehmensberatung

1990 — 2050

- Personen in Mio., Inlinderkonzept -
Mio.

Szenarien mit steigender

S~ Erwerbsbeteiligung und
-

45
jdhrlichem Wanderungs-
saldo von ... Auslindern

40 ... +300.000 (Szenario 3)

... +200.000 (Szenario 2)
35

.t 100.000 (Szenario 1)
30 = minus 28,8%

25
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 © IAB

Quelle: Jutta Allmendinger, Kathrin Dressel und Christian Ebner Zum Verhéltnis von Demografie, Qualifikation und Frauenerwerbstatigkeit
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Entwicklung der Jahrgangsstarken der 16-jahrigen und der 64- LSS

jahrigen von 2006 bis 2025 (Angaben in Tsd.)

In Tsd.

1.300
V4

- 7| Plus37%

1.200

1.150 /

1100 /

1060 -
1.000 64-Jahrige

50
00
240 -
€00

750 1

.-
700 4 l‘-‘

] ®®-8 \inus 32%
€00 4
£40 1 16-Jahrige
Lo B S S S S S S
R R &R 8 = & &= &8 R %
Krekel, E.M. / 1.G. Ulirich (2009). Jugendiiche ohne Berufsausbildung — Han
dem Fachgesprich der Friedrich-Ebert-Stiftung, Berlin, 1.4.2009.
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Die demografische Zange

Die Anzahl der Mitarbeiter Uber 50 Jahre ist bald nahezu doppelt so grol3 wie der
Anzahl der Mitarbeiter unter 30!

409 —

ERWERBSPERSONEN
AB 50 JAHRE
309% -
20%
- ERWERBSPERSONEN
BIS 30 JAHRE
1 UU\J 1 1§ | 1 1 1§ 1 | | 1 1 | | 1 1 | | 1 | 1 1
195 1975 2000 2020 2040

Quelle: demotrans
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Die Anzahl héherqualifizierter Mitarbeiter nimmt weiter zu e

@ Bundesanstalt fiir Arbeit

Zukunft der Arbeitslandschaft:

- Erwerbstatige™ nach Qualifikationsebenen 1976, 1995 und 2010, Alte Bundeslander
und Berlin-West, Anteile in Prozent -

100

90
80 1
70 7
60
50 1
40 7
30 1
20 1
10 7
0 -

o

65

51,3

1976

\ 8,6

805

1995

— el

\\\

103

120

58p

2010

Universitat
Fachhochschule

Fachschule

Abbidung 66

Lehref Berufsfachschule

ohne Ausbildung

* ohne Auszubildende

Quelle:
|1ABIPrognos-Projektion 1999,
MittAB 4799
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Auswirkungen auf die Berufsgruppen (Beispiele)

Hohe Bezahlung
und/oder Attraktivitat
und/oder regionale
Lage

Geringe Bezahlung
und/oder Attraktivitat
und/oder regionale
Lage

e
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Manager
Borse

Finanzwesen

Teilzeittatigkeit im
Blro

Hochschul-
mitarbeiter

Arzte

Lehrer

S
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Handlungsbedarf

IT Fachleute
Ingenieure

Meister

Kaufméannische
Angestellte

Gering spirbare
Auswirkungen

19

Stark spurbare
Auswirkungen
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Mangel an Facharbeitern

Was bedeutet diese Entwicklung
fur Unternehmen mit Bedarf an
gualifizierten Mitarbeitern?

Wissensverlust, Technologieabbruch,
Qualitats- und Terminprobleme

Wettbewerb zwischen Unternehmen
um qualifizierte Mitarbeiter

e
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Kosten fur neue Mitarbeiter

Direkte Kosten einer konkreten Personalbeschaffung,
15 engere Bewerber, Mangelberuf:

Stundensatz der Mitarbeiter fir die

80 € x 60 Std. =

Bewerbungsgesprache und die interne 4.800 €

\orbereitung

Konkrete Stellenausschreibung

Bis 12.000 € (FAZ)

Ggf. Headhunter oder Personalberater 10-40% der

€)

Jahresbezige (5°- 20°

Arbeitszeit fur Bewerberinterviews plus 80 €x 60 Std. =

Vertragsverhandlung

4.800 €

Reisekosten Bewerber

Ca. 10.000 €

Assessment Center fir 10 Bewerber mit | Ca. 25.000 €

Organisation, Trainer und Beobachtern

mé

St

w.ald

Indirekte Kosten einer konkreten
Personalbeschaffung

» Verstarktes Hochschulmarketing
* Roadshow

* Imageanzeigen (Young
Professional)

» Kooperation
* Personalmessen

» Verstarkte Sozialleistungen (AG-
Attraktivitat)

Bis der neue Mitarbeiter da ist werden heute
in ,Mangelberufen“ bereits

100.000 Euro

pro Stellenbesetzung ausgegeben
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Moglichkeiten der Unternehmen (Auswahl)
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Wertschatzungstraining Fuhrungskréafteschulung

nternehmensleitlinien Diversity-Management

Mitarbeiterbefragung

Unternehmens-
‘e, kultur

Aufhebung von Altersgrenzen e,

23

Gesundheits-
management
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Oh, keiner mehr da
Herr Kollege?
A\ Haben Sie den Schiilern

e Hitzefrei gegeben?
g h
——— d — '/.

3 1 D

Ha ha, ha.........
Saubloder Witz!ll
Welche Schiiler?!




Mbeck aktiv

Mit Ausbildung gegen Fachkraftemangel

«Fangen Sie bald mit der Suche nach
Auszubildenden fiir das kommende Jahr an.”
Diesen Appell richteten Professor Dr. Bernd
Rohwer, Hauptgeschaftsfiihrer der IHK zu
Libeck, und Schleswig-Holsteins Finanzmi-
nister Rainer Wiegard an die Unternehmen

im IHK-Bezirk. ,In zehn Jahren werden wir
in Schleswig-Holstein 80.000 Schulabgan-
ger weniger haben als heute”, betonte Wie-
gard. Die Folge sei ein Fachkraftemangel, der
besonders kleine und mittlere Unternehmen

treffe, die nicht ausbilden und daher keinen
eigenen Nachwuchs haben. Die Entscheidung
liber die zu besetzenden Stellen sollten die
Geschaftsfilhrer schon bald fillen, damit sie
spatestens im Herbst die Ausbildungsplitze
ausschreiben kdnnen. Eine Ausbildungsquo-
te von acht bis zehn Prozent der Belegschaft
nannte Rohwer ideal.

Die IHK zu Lubeck unterstiitzt die Un-
ternehmen bei der Schaffung neuer Ausbil-
dungsplatze und bei der Suche nach Bewer-
bern. Kniipfen Sie Kontakte zu Schulen”, riet
Rohwer Wolfgang Hirschfeld, Geschiftsfiih-
rer der SOEXTextil-Vermarktungsgesellschaft
mbH in Bad Oldesloe. Firmen, die regelmaBig
an Schulen werben und auf Ausbildungsmes-
sen vertreten sind, hatten gute Erfahrungen
damit gemacht. Viele Jugendliche wirden
sich dann fur diese Unternehmen interessie-
ren und sich dort bewerben.

Uber die von der IHK unterstitzte Koope-
ration Schule-Wirtschaft _hinaus empfahlen

Lindab-Mitarbeiter Alexander Dill (vorn) demonstriert seine Tétigkeiten vor Lindad-Ge-
schéftsfihrer Frank Ankersen (von rechts), IHK-Hauptgeschdftsfihrer Professor Dr. Bernd
Rohwer, Finanzminister Rainer Wiegard, Lindab-Betriebsleiter J6rg Krimilowski und Ver-
triebsleiter Stefan Klocke.

Auch Lindab in Bargteheide bekommt die
Trendwende auf dem Arbeitsmarkt zu spiiren.
JFrither erhielten wir pro Ausschreibung 100
Bewerbungen, heutesind esdeutlich weniger”,
sagte Geschaftsfilhrer Frank Ankersen. Fiir die
deutsche Hauptniederlassung in Bargteheide
hitte das Unternehmen vor kurzem einen
Auszubildenden zur Fachkraft fiir Logistik
gefunden, die Besetzung einer weiteren Lehr-
stelle stehe kurz vor dem Abschluss, erganzte

sterbetrieb”. Das sagte Rohwer nach einem
Gesprich mit den Geschiftsfihrern der
Libecker Autohaus-Kette. ,Kittner bildet
fir den eigenen Betrieb, aber auch flir den
Markt, auf dem schon bald Fachkréfte feh-
len, aus. Und das Unternehmen gibt jungen
Leuten eine Perspektive”, lobte Rohwer. Ge-
meinsam mit Schleswig-Holsteins ehema-
ligem Ministerprasidenten Bjorn Engholm
und Dr. Ulrich Hoffmeister, Leiter des IHK-
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KinZigtal N&ChriChten |Suchen in der Fuldaer Zeitung
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unternehmensberatung
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Fulda & Region = Hinfeld = Kinzigtal = Schlitz | Polizei = Kultur =~ Uberregional
Home > Nachrichten > Kinzigtal

4. November 2010

Fachkraftemangel: Ausbildung als Rezept gegen die
Krise

Fachkrafte konnten aufgrund des demografischen Wandels in Zukunft in
Deutschland rar werden. Auch Unternehmen in der Region haben
mitunter Probleme, ihre Stellen mit passenden Bewerbern zu besetzen
und entwickeln deshalb Losungsstrategien.

Mit der Wirtschaft, insbesondere der
Industrie, geht es aufwarts. Doch was tun,
wenn zwar Arbeit da ist, aber keine
geeigneten Bewerber? Wenn Fachkrafte
schwer zu bekommen sind? Die
Unternehmen haben schon einige
MalGnahmen eingeleitet", sagt Hartwig
Rohde. Er ist Hauptgeschaftsfohrer der
Industrie- und Handelskammer (IHK)
Hanau-Gelnhausen-Schlichtern.

Rohde nennt drei Strategien: Die Q, Grogansicht

Untemehmen bilden verstarkt selbst aus.

Sie investieren auerdem mehr in die Weiterbildung von alteren Mitarbeitern und bieten
dariber hinaus Maglichkeiten an, damit auch gut ausgebildete Frauen Familie und Beruf
Besser miteinander verembaren Konnen. Uabel gent 85 auch Uim die Setregung von

n Kindern und alteren Familienangehdrigen.

27



S

mohwald

unternehmensberatung

Agenda:

Die Presse meldet sich zum Thema

Zahlen, Daten, Fakten zur demografischen Entwicklung
Bedeutung des Themas fir die Unternehmen
MalRnahmemadglichkeiten der Unternehmen

Ausbildung gegen den Fachkraftemangel

Das Projekt demofit und der Demografie-Coach _

Vorgehen bei der Positionierung zum demografierobusten
Unternehmen
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Demofit (Projektlaufzeit 2007-2008): Die beteiligten Projektpartner
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e i mohwald
Qualifizierung zum DemografieCoach unternehmensberatung
Baustein | Baustein Il Baustein Il Baustein IV Baustein V
Uberblick Wissens- Gesund- Umgang Arbeit-

tber das transfer heitsschutz alterer geber-
Thema (Lern- (Vorsorge, Mitarbeiter attraktivitat
(Zahlen, Daten, PENINESE T S, o) (AP-Gestaltung, (Image, Standort,

Fakten) AZ,..) Motivation,

Kultur)

- 5 Schulungstage
RKW-Zertifikat
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mohwald
rnehmensbe ratung
Baustein | Baustein Il Baustein Il Baustein IV Baustein V
Uberblick Wissens- Gesund- Umgang Arbeit-
Uber das transfer heitsschutz alterer geber-
Thema Mitarbeiter attraktivitat

Hausaufgabe | Hausaufgabe Il Hausaufgabe Ill Hausaufgabe IV

» \orstellung der Teilnehmer, des Projektes, des Trainers und der
Erwartungshaltung

 \Was verstehen Sie unter demografischem Wandel?
* \ortrag zum demografischen Wandel mit Zahlen, Daten, Fakten
* Wie wirkt sich demografischer Wandel im Unternehmen aus?

 Malnahmen zum demografischen Wandel in Unternehmen

Hausaufgabe I: Altersanalyse im eigenen Unternehmen, Durchschnittswerte,
Wissenslandkarte, ,Kern Know-how" im Unternehmen



lI: Wissenstransfer, Lernpartnerschaften

mohwald
unternehmensberatung
Baustein | Baustein I Baustein Il Baustein IV Baustein V
Uberblick Wissens- Gesund- Umgang Arbeit-
Uber das transfer heitsschutz alterer geber-
Thema Mitarbeiter attraktivitat

Hausaufgabe | Hausaufgabe Il Hausaufgabe Ill Hausaufgabe IV

* Auswertung der Hausaufgaben
* Problematik des Wissenstransfers, ,Kern Know-how*
 Das Beispiel der Lernpartnerschaften bei Sartorius

* \Weitere Beispiele: Mikado, Werkstatten Bremen

Hausaufgabe II: Gesundheitsmal3inahmen im eigenen Unternehmen,
Regelungen im Unternehmen, gesetzliche Rahmenbedingungen



S

Praxisbeispiel: Die Lernpartnerschaften bei der Sartorius AG méhwald

unternehmensberatung

: Der Altersunterschied zwischen
Zwei oder mehr Lernpartner den Lernpartnern ist

bilden die Lernpartnerschaft signifikant, d.h. mind. 15 Jahre

Es gibt i.d.R. keine fest \ / Zwingende Voraussetzung einer

definierten Lernzeiten oder " . i

_ ~a| Definitionsmerkmale einew .erfol'grelcher) 'Lerr?partnerschaft
Lernorte, sondern es wird ist die Freiwilligkeit
situativan Problemen gelernt| | Lernpartnerschaft

/\

Das Lernen erfolgt Die Lernpartnerschatft lasst sich
bidirektional, d. h. beide einem konkreten Thema oder
Lernpartner lernen voneinander Projekt zuordnen
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Der Film
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lll. Gesundheitsmanagement

mohwald
unternehmensberatung
Baustein | Baustein I Baustein 11l Baustein IV Baustein V
Uberblick Wissens- Gesund- Umgang Arbeit-
Uber das transfer heitsschutz alterer geber-
Thema Mitarbeiter attraktivitat

Hausaufgabe | Hausaufgabe Il Hausaufgabe Ill Hausaufgabe IV

* Auswertung der Hausaufgaben
 Was gehort alles zu einem guten Gesundheitsmanagement?
* Unternehmensbeispiele: Geberit, ZF Sachs, Bayer, VOESTALPINE...

 Malnahmen fir ein gutes Gesundheitsmanagement

Hausaufgabe llI: Interviews mit alteren Mitarbeitern im Unternehmen fuhren
und deren Einstellung zu verschiedenen Fragestellungen ermitteln
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Hauptgrinde des Berufsaustritts 55- bis 64-Jahriger unterehmensberatung

30

23,3

Gesundheitliche ) Alters- Entlassung Vorruhestand Personliche Eigene Befristeter Sonstige
Grinde ruhestand Grinde Klndigung Arbeitsvertrag ~ Griinde

uelle: Mikrozensus, 2004, eigene Berechnungen iso-Institut
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Einfluss gesundheitsforderlicher Malznahmen auf die Arbeitsfahigkeit

Arbeitsfihigkeit
(ABD) 50
) ¢ Individuelle Gesund-
sehr gut / heitsférderung, Ergo-
45 A ~ nomische MaBnahmen,
gut ' N /\ verbessertes
Flhrungsverhalten
40 . \ \
maBig " Nur individuelle
35 e Gesundheits-
forderung
30 +
schlecht LI Keine MaBnahmen
25
20 I 1 | I
40 45 50 35 60 65

Alter (Jahre)

Entwicklung der Arbeitsfahigkeit , Imarinen 1999, modifiziert durch
Richenhagen

Jurgen Tempel — www.arbeitalterwohlbefinden.de
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Best practice Beispiel Geberit tesimsioning

Konkrete Beispiele B GEBERIT

Geberit: Gesundheitsmanagement

1. Préaventives Gesundheitsmanagement seit 1997 - AnstoR von Einstellungs- und
Verhaltensidnderungen - Krankenstand liber zwei Prozentpunkte und Lohnfort-
zahlung um fast s gesenkt

Ganzheitlich Praventiv Bewegung Erndhrung Regeneration
B Schulung von 70% der B Rackenschule B Aktionswoche "Gesunde B Seminare zur Stressbewaltigung
Belegschaft zum Thema ® Inline-Skating-Kurs Emahrung” im

B Montags und freitags

"Bedeutung des eigenen ) ; Betriebsrestaurant Riickenmassaden in der Firma
Verhaltens fur die Gesundheit = Soke Wik alse (43 ® Kochkurse zum Thema (5'549 Teilneh?ner seit Juni
o Teilnehmer in 2004)
B Impfung und freiwillige Check- - "Gesunde Ernahrung"” (36 2000)
ups bei Betriebsarzten (bisher ™ Tai Chi-Kurs Teilnehmer in 2004)

B Entspannungsgymnastik bei
Betriebsversammlung (mit 800
Personen)

238 Impfungen)
B Suchtpravention

B Nichtraucherseminar Progressive Muskelentspannung

B Gesundheitstraining fur alle nach Jakobsen

Vorgesetzte

B Vorsorgeuntersuchung fur obere
Fuhrungskrafte ab 45 (Prevent)

B Gesundheitstage

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
B Geberit m Arbeitgeberverband
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V. Umgang mit alteren Mitarbeitern

mohwald
unternehmensberatung
Baustein | Baustein Il Baustein 11l Baustein IV Baustein V
Uberblick Wissens- Gesund- Umgang Arbeit-
Uber das transfer heitsschutz alterer geber-
Thema Mitarbeiter attraktivitat

Hausaufgabe | Hausaufgabe Il Hausaufgabe Ill Hausaufgabe IV

* Auswertung der Hausaufgaben

 Was sind die Besonderheiten alterer Mitarbeiter?

» Unternehmensbeispiele: Fahrion GmbH, Volkswagen AG, ...
« Malnahmen fir altere Mitarbeiter

 Flexible Arbeitszeitmodelle und Berufsaustrittsmodelle

Hausaufgabe [V: Aktivitaten beschreiben, die das eigene Unternehmen
attraktiv machen



STELLENANZEIGE 1. JULI 2000

Mit 45 zu alt -
mit 55 (berfliissig?

Wir suchen lhre Berufs- und Lebenserfahrung zu

Ingenieurmaliger Arbeit
fir Zukunftsprojekte in Fahrzeugbau, Luftfahrt, Maschinen- und Stahlbau.

Ingenieuren, Technikern und Meistern bis 65

aus Planung, Konstruktion, AV und Produktion bieten wir interessante und
Verantwortungsvolle Arbeit als

* Projektmanager - Gesamtheitliche
Fabrikplanung

* Projektleiter - Planung von Produktions-
und Logistikstrukturen

* Projektingenieure - Fertigungs- und

Montageplanungen

P roje ktkonstrukteure - aniagenprojektierung

Ihre Kurzbewerbung mit tabellarischem Lebenslauf und Angaben zum
Eintrittstermin bitte an:

(S e | | 2o ] e |

ENGINEERING
RemsstrafRe 11 » D-70806 Kornwestheim
INNOVATIVE FABRIKPLANUNG Tel.07154/81601-0+Fax07154/2 7809
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VOLKSWAGEN

#=5

mohwald

unternehmensberatung

Modelle - Separationsmodell

Integrationsmodell

Separationsmodell

Outsourcingmodell

Arbeitszeitvarianten

Mitarbeiter
Alterer Mitarbeiter

T~

o

Z.B.: Sitech GmbH
O

Stand: 08.09.2008 Dr. Wilfried Kriiger, Leiter Personal Steuerung und Strategie, Volkswagen AG

Gesteuerte bewusste Mischung jingere und altere Mitarbeiter

41
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Pilotprojekt Logistikhalle — Arbeitszeitsystem
VW 3-Schicht w2aw Autovision

06:3
08:3 n
10:3 Friih- i:;:‘:rht Einsatz von alteren leistungs-
SEieht gewandelten Mitarbeitern
12:3 tenn (W2W) entsprechend der
14:3 ' Betriebsvereinbarung
po— S Altersschnitt im Jahr 2007
; - SahTiRt ca. 51 Jahre
18:30 R
schicht
20:30
225 N1
00:30
—— Nacht- 01:30
schicht
04:3 N2

Stand: 08.09.2008 Dr. Wilfried Kriiger, Leiter Personal Steuerung und Strategie, Volkswagen AG Folie: 24
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V. Arbeitgeberattraktivitat

Baustein | Baustein |l Baustein I Baustein IV Baustein V

Uberblick Wissens- Gesund- Umgang Arbeit-
Uber das transfer heitsschutz alterer geber-
Thema Mitarbeiter attraktivitat

Hausaufgabe | Hausaufgabe Il Hausaufgabe Ill Hausaufgabe IV

* Auswertung der Hausaufgaben

* Was macht ein Unternehmen attraktiv?
 Unternehmensbeispiele: KOB, ...

e Ausbildungs- und Qualifizierungskonzepte
 Marke ,Unternehmen*

* Entgeltgestaltung

Abschlusszertifikat
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KO3

Attraktivitat als Arbeitgeber steigern
é Wechselbeziehungen beachten

Kunden - Marketing

Absatzmarkte
Employer Marke als

Branding kultureller Faktor
Arbeitgebermarkey

bildung {intern)

Bestandskunden

Neukunden

Finanzmarkte

Arbeitsmarkte (PAUL HARTMANN)

Meinungsmarkte
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Agenda:

Die Presse meldet sich zum Thema

Zahlen, Daten, Fakten zur demografischen Entwicklung
Bedeutung des Themas fir die Unternehmen
MalRnahmemadglichkeiten der Unternehmen

Ausbildung gegen den Fachkraftemangel

Das Projekt demofit und der Demografie-Coach

Vorgehen bei der Positionierung zum demografierobusten_ " -
Unternehmen Z
~die Agenda
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Vorgehen bei der Positionierung als demografiefestes Unternehmen ., mhwald

5-Stufen-Modell zur Einfihrung eines Demografiemanagements

1. Sensibilisierung im Unternehmen (Zahlen, Datexktén), Vorstellung im
Management

2. Analyse im Unternehmen:
o Altersstruktur nach Teilbereichen
* Arbeitsplatzanalysen (z.B. Ergonomie)
o Attraktivitdt des Unternehmens (Selbsteinschatzung im Experteninterview)

3. Bewertung der Analyseergebnisse: Schlussfolgerungen und Themen zur Bearbeitung
extrahieren

4. Nach innen gerichtet (z.B.): Nach aul3en gerichtet (z.B.):
* Niedrigschwelliges Gesundheitsmanagement *  Arbeitgeberattraktivitat
(Vorbild FK) *  Recruitment
¢ Wissensmanagement (Lernpartnerschaften, *  Usw.

.Mittermanagement”, usw.)

5. Umsetzung der richtigen Aktivitaten bei voller Unterstiitzung durch das Management

Mohwald Unternehmensberatung bietet daflir die externe Projektbegleitung an
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Vielen Dank fiir Thre Aufmerksamkeit.
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